
 м 

5ƻǿƴƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

aŀȅ нлмс 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎŜŜǎ ¸ŜŀǊ мм 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉǳǘǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻŘŘ ŎǳǊǾŜ ōŀƭƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ŀǘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ млǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜŦŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΗ 

 
¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴŜ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀũ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΗ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ t¢! ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ Ψ5ƻǿƴƭŀƴŘǎ Ǝƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΩ ŀ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻũŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭŀƴŘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ IŀǇǇȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎΦ !ǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭŀǘŜŘƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎΗ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ¸ŜŀǊ у-¸ŜŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎǜǳƭ ²Ƙƛǘǎǳƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

 

 

aǊǎ w IŜǘƘŜǊǘƻƴ 

 



 н 

!Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴŜǊ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƛŘŜΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜΤ 

  !ƴƴŀƭƛǎŜ Dƛƭƭ  
  aƛǘŎƘ .ǳƴǘ 
  9ƭƭŀ CƻǊōŜǎ 
  !ƭƛŎƛŀ ¢ǳǊƴŜǊ 
  aŜƎ /ŀǊǘŜǊ 
  {ƻǇƘƛŜ {ƛƳǇǎƻƴ 
  5ŀƛǎȅ 5ǊŀƪŜ [ŜŜ 
  IƻƴƻǊ 5ƻŘŘ 
  wŀŎƘŜƭ aŀŘƎǿƛŎƪ 
  Yƛŀƴƴŀ /ǊƻȅŘƻƴ  
  WƻƘŀƴƴŀ YŜƴŘŀƭƭ 
  aŜƎ .ǳǊŎƘŜǧ 
  !ŀǊƻƴ Dƻũ 
  {ƻǇƘƛŜ tŀȅƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ ф 5ƛǘŎƘƭƛƴƎ aǳǎŜǳƳ .ƛƎ {ǘŜŀƳ  

 

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƭƛƴƻ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŜŀƳ ǊƻƭƭŜǊ ŀǘ 5ƛǘŎƘƭƛƴƎ CŀƛǊΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



 о 

D/{9 CƛƴŜ !ǊǘΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ с-уǇƳΦ !ƭƭ D/{9 ŀǊǘΣ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

нрǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀȅǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǎǎƻŎƪǎ hǇŜƴ 

IƻǳǎŜ !Ǌǘ ¢ǊŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΗ 

5ƛǘŎƘƭƛƴƎ CŀƛǊ !Ǌǘ /ƭǳō 

 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǎ 

.ǊƻŀŘōŜƴǘ- {ƳƛǘƘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜΦ  

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦǊƻƳ уŀƳΦ /ŀƴǾŀǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 



 п 

5ƻǿƴƭŀƴŘǎ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘΩǎ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΗ 

Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ŀƭƭ-ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ у ōƻȅΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ŦƻǳǊ ŎǳǇ ŬƴŀƭǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ƛƴ 

5ƻǿƴƭŀƴŘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳǇΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōƻŀǎǘǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ǘƻ 5ƻǿƴƭŀƴŘǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

!ǘƘƭŜǝŎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ŏƭǳō ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ¦мс ŀƴŘ ¦мп ǎǉǳŀŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘ {ǳǎǎŜȄ ǘǊƛŀƭǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ /ƻƴƴƛŜ .ŀǎǎΣ WƻǎƘ IŀǿƪƛƴǎΣ ¢ƻōȅ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ ½ŀǊŀ .ŀƭƭ ŀƭƭ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ ф {ǳǇŜǊ с ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŜƎ /ƭŀǊƪŜ DŀƳŜǎΣ ¸ŜŀǊ т 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǊŜƭŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

bŜǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƎƛǊƭǎΗ 
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5ƻǿƴƭŀƴŘǎ ǇǳǇƛƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ нлл ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘ ƛƴ IƻǾŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜǘƘ /ƻũŜȅΣ aƻƭƭȅ CǳƭƭŀǊŘΣ [ƻǳƛŜ DŀǊƴŜǧΣ !ǊŎƘƛŜ IƛƭƭΣ 9ƭƭŀ WŜƴƴŜǊΣ .Ŝƴ [ȅƴŎƘΣ WƻŜ 

aŀƧƻǊΣ hƭƛǾŜǊ aŀȅƘŜǿΣ {ǘŜǾŜƴ tǊŜǾŜǧΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ wŜŜŘΣ LǎŀōŜƭƭŀ {ŎƻǊŜǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƻŘΣ ŀƴŘ 

/ŀƳŜǊƻƴ ¸ŜƭƭΣ ŀƭƭ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎΦ 

 

 

{ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ 

/ǊƛŎƪŜǘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ hŀƪƳŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŬȄǘǳǊŜΦ CƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ǘǿƻ ƳŀǘŎƘŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ bŜȄǘ 

ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǊŜŜǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭǎΦ   

hǳǊ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ǘŜŀƳǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ hŀƪƳŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ 

ǿƻƴ ŀǿŀȅ ŀǘ hŀƪƳŜŜŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фΩǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ƛƴ ƭŀǎǘ ƻǾŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘΦ    

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ¦мр ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŀǘ .ƭŀǘŎƘƛƴƎǘƻƴ 

aƛƭƭ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǊǾŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŦǊƻƳ ōƻǿƭŜǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ¦мо 

ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ōŜŀǝƴƎ .ƛǊŎƘǿƻƻŘ DǊƻǾŜΣ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ YƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭΦ 



 с 

hƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀȅΣ aǊ YƴƻǿƭŜǎ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǿƛƴ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ 

hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΥ 

¶ плл Ƴ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ  

¶ рлƳ ōǳǧŜǊƅȅ  

¶ мллƳ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ  

¶ пллƳ ƳŜŘƭŜȅ 

¶ мллƳ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ  

 

 

¸ŜŀǊ ф ϧ мл ǘǊƛǇ ǘƻ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ 

 
wȅŀƴ {ŀǊƎŜƴǘτ¸ŜŀǊ т ŀǘ 5ƻǿƴƭŀƴŘǎΣ vǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ 

DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлмс 

hƴ моǘƘ aŀǊŎƘ wȅŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎ ƛƴ ¢ŜŀƳDȅƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŀƭƛŬŜǊǎ ŀǘ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ 
[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ  ŬƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ vǳŀƭƛŬŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ с ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŬƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŎƘƻ 
!ǊŜƴŀΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳDȅƳ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлмсΦ  
 
wȅŀƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ŦǊƻƴǘ ǎƻƳŜǊǎŀǳƭǘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇŜǧŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΗ 


